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OZET

Turizm isletmeciligi bolimii 2014 yilinda a¢ilmis olup 2018 yilindan itibaren 6grenci alimina
kapatilmistir. 2023 yil1 itibariyle bir gretim iiyesi ve bir arastirma gorevlisi bulunmaktadir.
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BiRiM HAKKINDA BiLGIiLER

Bu bolimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapis1 ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve agsagidaki hususlari icerecek sekilde
dizenlenmelidir.

Iletisim Bilgileri
Ardahan Universitesi Yenisey Kampisil, Ardahan E-posta: hurriyetcimen@ardahan.edu.tr

Telefon : 0478 211 75 01 Faks : 0478 211 75 03 Adres : Ardahan Universitesi, Camligatak
Mevkii, 75002, Merkez/ARDAHAN

Tarihsel Gelisimi

Ardahan Universitesi, Kafkas Universitesi'ne baghh Ardahan Meslek Yiiksekokulu olarak
faaliyetini stirdiiriirken Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin 22 Mayis 2008 tarihinde kabul ettigi
5765 sayili Kanun ile kurulmustur. Universitemiz; 6 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 6 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, biri Merkezi Arastirma Laboratuvar1 olmak Uzere
12 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Universitemiz,
ana kampiisii olan Yenisey yerleskesi 1500 dekar alan iizerine kurulu olup; igerisinde
Rektorliik, Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Glizel Sanatlar
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yuksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Merkezi Arastirma Laboratuvari,
Asik Senlik Kiiltiir Merkezi ve Ogrenci Yasam Merkezi yer almaktadir. Yerleskede ayrica
cami, anaokulu-kres, spor tesisleri, Konukevi ve {iniversite lojmanlar1 bulunmaktadir. Sehir
merkezinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUSEM) ve TOMER yer
almaktadir. Ayrica ilcelerde Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek
Y uiksekokulu ve Posof Meslek Yiiksekokulu faaliyet gostermektedir. Yukarida belirtilen kapali
alanlar yaklasik olarak 147.853 m2 alan kaplamaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Ardahan Universitesi, Ulkemizin Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya agilan bilim kapisi
olmayi, kendi dogusundaki bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaglarmi gozeterek
bilimsel faaliyetler yapmayi, isbirlikleri gelistirmeyi ve bu cografyadan bilim insanlar1 ve
ogrenciler i¢in bir egitim, 0gretim ve arastirma merkezi olmay1 ve bolgesel kalkinmada
bulundugu cografyanin utku olmayi misyon edinmistir.

Ardahan Universitesi, hedeflerini i¢inde bulundugu cografi ve stratejik konum ile sahip oldugu
toplumsal ve kiiltiirel dokuyu goéz oniinde bulundurarak belirlemistir. Bulundugu konum
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itibariyle Tiirkiye’nin Kafkaslara ac¢ilan kapist konumundaki Ardahan, uluslararasi enerji ve
ulagim koridorunda bulunmasi nedeniyle son derece kritik bir 6neme haizdir. Bakii-Tiflis-
Ceyhan (BTC) ve Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi (TANAP) gibi iki uluslararasi
enerji hattinin Tiirkiye’ye giris noktasi Ardahan’dadir. Giircistan’a agilan Tiirkgozi ve Cildir-
Aktas sinir kapilarinin yani sira, Cin'den Londra'ya kadar uzanacak olan Baku-Tiflis-Kars
(BTK) Demir ipek Yolu smir kapisi da Ardahan il simirindadir. Yapmmi devam eden ve smnir
kapilarina giden yollar iizerinde bulunan Asik Senlik ve Ilgar tiinelleri, projesi programa alinan
ve Ardahan’i Karadeniz bolgesine baglayacak olan Sahara tiinelinin tamamlanmasi ile
Ardahan; Karadeniz, Dogu Anadolu ve Kafkaslarin ulagim aksinda ¢ok dnemli bir konuma
gelecektir. Ardahan, halihazirda sahip oldugu zengin saricam ormanlari, bitki Ortiist, tarihi ve
dogal giizellikleri ile cok &nemli degerlere sahiptir. Il genelinde mera oran1 %39 olup Tiirkiye
ortalamasinin dort kati1 diizeyindedir. Organik tarim ve hayvancilik tirtinlerinin (kaz, kasar, et,
slit, ar1 Uirtinleri) iiretimi bakimimdan ¢ok uygun sartlara sahiptir. Posof ilgesi Katkas ar1 irkinin
gen merkezi olup bu anlamda 3/31Tiirkiye'deki tek izole bolgedir. Yalnizgam Kayak Merkezi,
modern telesiyej hattina sahiptir ve bu merkez 6niimiizdeki yillarda, konaklama imkanlarmnin
artmasi ile birlikte kis sporlar1 bakimindan ¢ekim merkezi olacaktir. Yaklasik 2000 metre
rakimda bulunan Ardahan, sanayi tesislerinin bulunmamasi ve sahip oldugu ormanlari
nedeniyle havasi en temiz illerimiz arasindadir. Bu nedenle sporcularin yiiksek irtifa kamplari
icin son derece elverislidir. Cildir Golii, Seytan Kalesi gibi tarihi ve dogal zenginlikleri turizm
acisindan ¢ok degerlidir. Ardahan ili kadim kiiltiirlerin kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle
halk edebiyat1 ve asiklik geleneginin dnemli bir merkezidir. Ardahan Universitesi, yukarida
ifade edilen bolgesel dinamikleri, degerleri ve zenginlikleri dikkate alarak buyumeyi ve
gelismeyi amaglamaktadir. Universitemizin hedefleri, bulundugumuz konum ve sahip
oldugumuz potansiyele uygun olarak su sekilde belirlenmistir: * Ulkemizde yiiksekdgretim
alaninda Ingilizce, Fransizca ve Almanca disinda, bir ilki basararak, Kafkasya ve Orta Asya’nin
ortak dili olan Rus¢a’da egitim/6gretim yapmak ve bu dille 6§renci mezun etmek, mezun
ogrencilerinin bu cografyada istihdamini kolaylastirmak, * Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu
ulkeleri Gzerine sosyal, siyasi, ticari, stratejik ve teknolojik arastirmalar yapmak, * Dogu
Anadolu bolgesinde biiylikbas hayvan yetistiriciligi potansiyelinin en yiiksek oldugu ve Kafkas
ar1 rkmin gen merkezi Ardahan ilinde bu alanlarda arastirma merkezleri ile 6ncii bilimsel
calismalar yapmak ve iiretim merkezleri kurmak, * Universitemizin Sarigam cins ormanlarin
yogun oldugu cografyada bulunmasi nedeniyle, orman iirlinleri endiistrisinin, 6zellikle dogal
malzemeden imal edilen organik oyuncak, mutfak esyasi ve siis esyast gibi sektorlerin
gelisgmesini amaglayan boliimlerin agilmasini saglamak, * Bulundugu rakim itibariyle kis
sporlarinin gelisimini ve yayginlagmasini, yiiksek irtifa kamplarmin kurulmasmi, spor ve doga
turizminin gelisimini ve hizmet sektdriine eleman yetistirilmesini temin etmek, * Kadim
kiiltiirlerin kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle halk edebiyati ve asiklik geleneginin
yasatilmasi; Tirk Dili ve Lehgeleri; edebiyat, tarih ve giizel sanatlar alaninda 6zgiin
aragtirmalar yapmak ve bolge kiiltiiriiniin yasatilmas: i¢in uluslararast bilimsel faaliyetler
yiiriitmek, * Ardahan Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ARUSEM) araciligiyla, Ardahan
ilinin egitim, kiiltiir, sosyal ve ekonomik kalkinmasina yardimc1 olmak, bulundugu bdlge insan1
ile etkin iletisim saglamak ve onlara meslek edindirmektir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

Kurumumuz, kurumsal doniisiimii saglayacak sekilde kalite iyilestirme calismalarini tum
birimlerinde ve tum calisanlar1 tarafindan yurutulmesi gereken bir faaliyet olarak kabul
etmektedir. Ust Yoneticilerin ve diger yoneticilerin liderliginde Universitede kalite kulturunun
yayginlastirilmasi icin caba gosterilir. Kalite Calisma Gruplari, Ardahan Universitesi kurumsal
yonetim anlayigmi kurumun her birimine yayacak sekilde yeniden yapilandirilmistir. 5/31Bu
caba, 1yi kurumsal yOnetim uygulamalarmi gelistirmeye yoneliktir. Kurum yoneticileri
misyonumuz, vizyonumuz ve kalite politikamiz ¢ercevesinde hareket etmekte ve uygulamalar
bu dogrultuda gergeklestirilmektedir. Ardahan Universitesi'nde tiim paydaslara ve topluma
fayda saglayacak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu amacla, calisanlarin kalite yonetimi ve kalite
tyilestirmeleri konularinda bilgi sahibi olmasi icin kurum i¢i egitimler diizenlenmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. KYS c¢alismalar1 kapsaminda Kalite El Kitab1 hazirlanmis olup,
kalite komisyonu toplantilarinda alinan karar geregi Kalite Eylem ve Faaliyet Plani da
olusturulmustur. Kurumumuzda 6grencilerin de kalite iyilestirme calismalarina katilimi tesvik
edilmektedir. Bu baglamda Kalite Komisyonuna Ogrenci Temsilcisi dahil edilmis, ayrica
Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Kalite
Kuliibli kurulmustur.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi
Bu kisimda birimin ilgili alt Sl¢iitteki durumu g6z onlinde bulundurularak olgunluk dizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri i¢in “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Stiriim 3.2” hazirlama kilavuzunun 14. sayfasmi géz oniinde bulundurunuz. Bu alt Slgiitte
“Tiim Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan ve siiregleriyle uyumlu
yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanitlar

e YOK
A.1.2. Liderlik

Bu kisimda birimin ilgili alt dlgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 15. sayfasmi goz oniinde bulundurunuz. Bu alt lgiitte
“Tiim Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
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Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri igin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 16. sayfasini goz oniinde bulundurunuz. Bu alt 6lgltte
“Tiim Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK
A.1.4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar
Bu kisimda birimin ilgili alt dlgtitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Stiriim 3.2” hazirlama kilavuzunun 17. sayfasini géz Oniinde bulundurunuz. Bu alt Slgiitte
“Tiim Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Dizeyi: 2
Kanitlar
e A.l.4.1.kanitin_adi KALITE KOMISYONU OLUSTURULDU

e A.1.4.2 kanitin_adi
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bu kisimda birimin ilgili alt 6l¢iitteki durumu géz oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri i¢in “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

SUrim 3.2” hazirlama kilavuzunun 18. sayfasini goz 6nlnde bulundurunuz. Bu alt dlcutte
“Tiim Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kanitlar

e A.l.5.1.kantn_ad1 https://turizm.ardahan.edu.tr/tr/page/hakkinda/15884)
e A.1.52kanttin_ad1 https://kalite.ardahan.edu.tr/tr

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Turizm Isletmeciligi Boliimii kapsammda Ardahan Universitesi Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu’nu tercih eden 6grenciler bolimiin temel ilkelerini 6grenecek ayni
zamanda  meslekleri  hakkinda  daha  detaylh  bilgi sahibi  olacaklardir.

Yiiksekokulumuzun amaci, 6grencilerin alanlarinda bilgilerini arttirarak, diislince ve
yetenegini gelistirerek, edindigi becerilerle turizm sektdriine etkin bir sekilde katilimima olanak
hazirlamak, turizm ve otelcilikle ilgili konulara duyarl ve sorunlar1 ¢zebilecek nitelikti orta
ve iist kademe yoneticiler yetistirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda dgrenciler, Ingilizce temel
olmak lizere, en az 2 yabanci dil, bilgi teknolojileri, turizm sektorii ve turizm isletmeleri,
modern isletmecilik ve yoneticilik ile ilgili bilgi ve becerileri kazanacaklardir. Bdliimden
mezun olabilmek i¢in her boliim i¢in yonetmelikle belirlenen stajlarin yapilmasi gerekmektedir.
Yuksekokulumuz mezunlari, aldiklar1 egitim ve kazindiklar1 deneyimler dogrultusunda;
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Oteller, Seyahat acentalari, Tatil kdyleri, Yiyecek-icecek isletmeleri ve Kamu kurumlarinda
gbrev alabileceklerdir.
Tiirkiye, yetismis yeni isgiicliniin dnemli bir kismi i¢in ig bulma olanaklar1 kisitli olan bir
iilkedir. Turizm sektorii bu konuda yeni is alanlarinin agilmasini saglayarak onemli bir islev
gormektedir. Turizm sektoriinin emek-yogun bir sektér olmasi ve otomasyona diger
sektorlerden ¢ok daha az olanak tanimasi sektdrde nitelikli insan giiciine olan ihtiyac1 daha da
artirmaktadir. Turizm sektoriinde gelismis iilkeler incelendiginde, o iilkeleri ilging ve ¢ekici
yapan unsurlarin sadece maddi kaynaklari, yatirimlari, tarihi ve dogal zenginlikleri degil, onlar1
degerlendiren nitelikli insan giicii ve organizasyon yapist oldugu goriilmektedir. Turizm
sektoriiniin ve turizm igletmelerinin; temel isletmecilik ve yoneticilik bilgileri ile donatilmas,
bir yabanci dili iyi, ikinci yabanci dili orta derecede anlayan, konusan, okuyan ve yazan, turizm
endiistrisinin yapisini ve turizm isletmelerinin igleyisini iyi bilen, bu igletmeleri, yonetebilmek
icin gerekli bilgi, beceri ve is ahlakina sahip olan, analitik diisiinebilen ve sorun ¢dzme
kabiliyeti gelismis bulunan ve iyi insan iliskileri kurabilen g¢alisanlara, orta ve iist diizey
yoneticilere duydugu ihtiya¢ giderek artmaktadir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Bu anlamda boliim, turizm sektdriinde ilgili isletmelerin idaresi, yOnetimi, verimliligin
arttirllmasi, kalite standardizasyonunun yiikseltilmesi, pazarlama olanaklarinin artirilmasi
durumlarma y6nelik uygun yontem ve teknikler gelistirerek uygulayabilecek bilgi ve beceriye
sahip uzmanlar yetistirmeyi amaclamaktadir. Bollimiimiiz ders boliimi, 6grencileri turizm
endiistrisine ilisgkin uygulamali ve teorik bilgilerle donatacak sekilde hazirlanmistir.
Bélimuimizde okutulan yiyecek icecek, 6n biro ve kat hizmetleri dersleri uygulamali olarak,
turizm g¢evre iliskileri ve yeni turizm yaklasimlarini iceren dersler ise arazi calismalar ile
birlikte yapilacaktir.
Bu baglamda béliimiin genel amaclart:

e Turizm alaninda; Bilimsel ve sektorel agidan donanimli geng yoneticiler yetistirmek.

e Turizm bilimine hizmet edebilecek donanimli, ¢agdas bilimsel diisiinceye sahip bilim
adamu yetigtirmek.

e Yoresel ve ulusal alanda uygulanabilir projeler gelistirmek, proje uygulamalarina
uluslararasi alanda yayginlastirmak.

e Turizm sektorine, lke istihdamina ve ekonomisine katkida bulunmak.

o Ulkemizdeki turizm potansiyeline harekete gegirecek ve ulusal/uluslararasi farkindalk
yaratacak organizasyonel tanitim faaliyetlerini diizenlemek.

Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii’niin kuruldugu bdlgenin sahip oldugu turizm degerleri
oldukca onemlidir. Bu agidan Ardahan ve c¢evresi biiyiik sehirlerin giiriiltiisiinden kagmak
isteyenlerin sigmabilecekleri bir huzur bolgesi olarak panoramik daglari, yemyesil ovalari,
temiz sahilleri, tarihi ve kiiltiirel degerleri ile gerek ulusal ve gerekse uluslararasi turizm
acisindan bir¢ok alternatifler sunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kanitlar

e A2.l.1.kamtin ad1 https://www.ardahan.edu.tr/detay-menu.aspx?id=11
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e A.2.1.2kanttin_adi A2.2.

Stratejik amag ve hedefler

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu g6z 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 20. Sayfasmi goz 6niinde bulundurunuz. Bu alt dlgltte
“Tiim Birimler” degerlendirme yapmalidir. Birimlerimiz bu alt Olgiitte degerlendirme
gerceklestirirken kendi amag¢ ve stratejileri gergevesinde degerlendirme ve raporlama
yapmalidir. Ayrica Universitemiz Stratejik Planinda dogrudan birim ile iliskili olan stratejik
amag ve hedeflere yonelik vurgular da yapilabilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ise bu
alt OSlgiitten Universitemiz Stratejik Planindaki amac¢ ve hedefler dogrultusunda bir
degerlendirme ve raporlama yapmalidir.

Olgunluk Dizeyi: 1
Kanitlar

e YOK

A.2.3. Performans yonetimi

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu géz 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk diizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 21. sayfasmi goz 6ninde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Tiim Birimler” degerlendirme yapmalidir. Birimlerimiz kendi i¢ kalite sistemlerinde
faaliyetlerine yonelik performans siireglerini izlemek i¢in kullandiklar1 mekanizmalar
cercevesinde degerlendirme ve raporlama yapmalidir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ise
raporlama yaparken kurum genelini kapsayacak sekilde raporlama yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK
e A.3. YOnetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmalidir.

Bu kisimda birimin “Yo6netim Sistemleri” 6lgiitiinde 2023 yili ¢aligmalar1 raporlanmalidir.
Raporlama yapilirken belirtilen ¢aligmalar kanitlarla iliskilendirilecek sekilde yazilmalidir.
Kanit1 sunulamayacak caligmalardan bahsedilmemesi gerekmektedir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Siiriim 3.2” hazirlama kilavuzunun 22. sayfasini gdz Onlinde bulundurunuz. Bu alt dlgutte
“Tiim Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 2
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Kanitlar

e YOK
A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi
Bu kisimda birimin ilgili alt 6l¢iitteki durumu géz Oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk diizeyleri igin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 23. sayfasmi goz onunde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Tiim Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Dizeyi: 1
Kanitlar

e YOK
A.3.3. Finansal yonetim
Bu kisimda birimin ilgili alt dl¢titteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 24. sayfasii goz oninde bulundurunuz. Bu alt Olgutte
“Tiim Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK
A.3.4. SUre¢ yonetimi
Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu géz 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk diizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)

Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 25. sayfasii goz dninde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Tiim Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK
A.4. Paydas Katilim

Birim, i¢ ve dig paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmali
ve yonetmelidir.

Bu kisimda birimin “Paydas Katilim1” o6lgiitiinde 2023 yili ¢alismalar1 raporlanmalidir.
Raporlama yapilirken belirtilen ¢aligmalar kanitlarla iliskilendirilecek sekilde yazilmalidir.
Kanit1 sunulamayacak caligmalardan bahsedilmemesi gerekmektedir.

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm
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Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri igin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 26. sayfasini goz oninde bulundurunuz. Bu alt Olgutte
“Tiim Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e KOMISYON TOPLANTIARI
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu géz 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 27. sayfasii goz oninde bulundurunuz. Bu alt Olgutte
“Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama ve
Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanh@” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Dzeyi: 3
Kanitlar

e A.4.2.1kanitin adi MEZUN PLATFORMU
https://ubys.ardahan.edu.tr/GTS/Portal/Home/Index#section3000901

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu géz 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk diizeyleri igin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 28. sayfasmi goz oninde bulundurunuz. Bu alt 6lgutte
“Akademik Birimler, Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanh” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 2

https://ubys.ardahan.edu.tr/GTS/Portal/home/index#section3000906 arayuzinden yukleme
yapilmaktadir

Kanitlar

e A.43.1.kanitm adi
e A.4.3.2kanitm adi

A.5S. Uluslararasilasma
Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,

organizasyonel yapilanmasint olusturmali ve sonuclarini periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.
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Bu kisimda birimin “Uluslarasilagsma™ 06lgiitiinde 2023 yili ¢alismalart raporlanmalidir.
Raporlama yapilirken belirtilen caligmalar kanitlarla iligskilendirilecek sekilde yazilmalidir.
Kanit1 sunulamayacak ¢alismalardan bahsedilmemesi gerekmektedir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu g6z 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 29. sayfasii goz onunde bulundurunuz. Bu alt Olgltte

“Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Koordinatorlikler”
degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Dizeyi: 1
Kanitlar

e YOK
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan
Bu kisimda birimin ilgili alt dl¢titteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 30. sayfasii goz 6ninde bulundurunuz. Bu alt Olgltte

“Akademik Birimler ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Koordinatorlikler”
degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu géz 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Sirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 31. sayfasini géz Onunde bulundurunuz. Bu alt dlgutte
“Akademik Birimler ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Koordinatorliukler”
degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK
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B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, 6gretim programlarint Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu;
ogretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarma cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve
guncellemelidir.

Bu kisimda birimin “Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi” 6lgiitiinde 2023
yilt caligmalar1 raporlanmalidir. Raporlama yapilirken belirtilen ¢alismalar kanitlarla
iligkilendirilecek sekilde yazilmalidir. Kaniti sunulamayacak c¢aligmalardan bahsedilmemesi
gerekmektedir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1
Bu kisimda birimin ilgili alt dl¢titteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Siiriim 3.2” hazirlama kilavuzunun 32. sayfasim géz onlinde bulundurunuz. Bu alt dlcitte
“Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: YOK
Tanimli stiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 ger¢eklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak ytiriitiilmektedir.

Kanaitlar

e YOK

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu géz 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk diizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIiDR)
Siirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 33. sayfasini géz 6nunde bulundurunuz. Bu alt dlgitte
“Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanh@” degerlendirme yapmalidur.

Olgunluk Duzeyi:YOK

Olgunluk diizeyi ifadesi belirtilmelidir.

Kanitlar

¢ YOK
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu
Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Siirim 3.2” hazirlama kilavuzunun 34. sayfasini géz Onlinde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Akademik Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 5
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Olgunluk dizeyi ifadesi belirtilmelidir.

Kanitlar

https://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/Instructor/CourseContentAndDescription/Index

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Bu kisimda birimin ilgili alt dlgtitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 35. sayfasii goz oninde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanh@1” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 5

Olgunluk diizeyi ifadesi belirtilmelidir.

Kanitlar

https://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/Instructor/CourseContentAndDescription/Index

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu géz 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk diizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 36. sayfasmi goz oninde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: YOK

Olgunluk diizeyi ifadesi belirtilmelidir.

Kanitlar

e YOK
B.1.6. Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi
Bu kisimda birimin ilgili alt dlgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Siriim 3.2” hazirlama kilavuzunun 37. sayfasini géz 6nunde bulundurunuz. Bu alt dlgitte

“Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: YOK

Olgunluk diizeyi ifadesi belirtilmelidir.

Kanitlar

e YOK
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik
acik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarli sekilde
uygulamalidir.

Bu kisimda birimin “Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)” Olgiitiinde 2023 yili caligmalart raporlanmalidir. Raporlama yapilirken
belirtilen caligmalar kanitlarla iligkilendirilecek sekilde yazilmalidir. Kanit1 sunulamayacak
calismalardan bahsedilmemesi gerekmektedir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Bu kisimda birimin ilgili alt dl¢titteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 38. sayfasii gdz 6ninde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Akademik Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: YOK

Olgunluk dizeyi ifadesi belirtilmelidir.

Kanaitlar

e YOK
B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme
Bu kisimda birimin ilgili alt élgiitteki durumu géz dntinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri i¢in “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 39. sayfasii goz éninde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Akademik Birimler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: YOK

Olgunluk diizeyi ifadesi belirtilmelidir.

Kanitlar

e YOK
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Bu kisimda birimin ilgili alt él¢iitteki durumu g6z ontinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Siiriim 3.2” hazirlama kilavuzunun 40. sayfasin1 géz Onlinde bulundurunuz. Bu alt dlgutte
“Akademik Birimler ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
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Kanitlar

e YOK

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu g6z 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 41. sayfasii goz oninde bulundurunuz. Bu alt Olgutte
“Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi ve Uygulama ve Arastirma
Merkezleri” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Dizeyi: 1
Kanitlar

e YOK
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin
tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin
akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

Bu kisimda birimin “Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri” dlgiitiinde 2023
yili ¢alismalar1 raporlanmalidir. Raporlama yapilirken belirtilen ¢alismalar kanitlarla
iligkilendirilecek sekilde yazilmalidir. Kanit1 sunulamayacak caligmalardan bahsedilmemesi
gerekmektedir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu géz 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk diizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 42. sayfasii goz oninde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Akademik Birimler, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, idari ve Mali isler Daire Baskanhg, Bilgi Islem Daire
Baskanhgi ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri” degerlendirme yapmalidir. Bu alt 6lgiit
icin “Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri” basligi igerisinde yapilacak
raporlamada Akademik Birimler haricindeki diger birimlerimiz kurum genelini kapsayacak
sekilde raporlama yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 4

Olgunluk diizeyi ifadesi belirtilmelidir.

Kanitlar

https://kutuphane.ardahan.edu.tr/

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
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Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 43. sayfasii goz onunde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg1” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK
B.3.3. Tesis ve altyapilar

Bu kisimda birimin ilgili alt dlgtitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 44. sayfasii goz oninde bulundurunuz. Bu alt Olcutte
“Akademik Birimler, Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhg, idari ve Mali Isler Daire
Baskanhgi, Bilgi Islem Daire Baskanhg, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanh@, Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg1 ve Uygulama ve Arastirma
Merkezleri” degerlendirme yapmalidir. Bu alt 8l¢iit icin “Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik
Destek Hizmetleri” baslig1 igerisinde yapilacak raporlamada Akademik Birimler haricindeki
diger birimlerimiz kurum genelini kapsayacak sekilde raporlama yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 5
Kanitlar

e https://konukevi.ardahan.edu.tr/

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu géz 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk diizeyleri igin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIiDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 45. sayfasi goz oninde bulundurunuz. Bu alt 6lgutte
“Akademik Birimler, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK
B.3.5. Sosyal, kultirel ve sportif faaliyetler
Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Siiriim 3.2” hazirlama kilavuzunun 46. sayfasini géz Onlinde bulundurunuz. Bu alt dlgutte

“Akademik Birimler, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi ve Uygulama ve Arastirma
Merkezleri” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 3
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Kanitlar

https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-kulupleri/9261B.3.5.2.kanitin_adi
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/yari-olimpik-yuzme-havuzu/9416
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/bowling-salonu/9413
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/sinema-salonu/9444

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarmin ise alinmasi, atanmasi, yukseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile
ilgili tiim siireclerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak
amactyla, Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek icin
olanaklar sunmalidir.

Bu kistmda birimin “Ogretim Kadrosu” 6lciitinde 2023 yili ¢alismalar1 raporlanmalidir.
Raporlama yapilirken belirtilen ¢aligmalar kanitlarla iligskilendirilecek sekilde yazilmalidir.
Kanit1 sunulamayacak ¢aligmalardan bahsedilmemesi gerekmektedir.

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Bu kisimda birimin ilgili alt dl¢titteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk diizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 47. sayfasii goz 6nunde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Akademik Birimler, Personel Daire Baskanhg1” degerlendirme yapmalidir. Bu alt 6l¢iit
icin “Ogretim Kadrosu” bashig1 altinda yapilacak raporlamada Personel Daire Baskanligi kurum
genelini kapsayacak sekilde raporlama yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kanitlar

e https://turizm.ardahan.edu.tr/tr/akademikpersonel

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Bu kisimda birimin ilgili alt dlgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Siirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 48. sayfasini géz 6nunde bulundurunuz. Bu alt dlgitte
“Akademik Birimler, Personel Daire Baskanhg1” degerlendirme yapmalidir. Bu alt 6lgiit
igin “Ogretim Kadrosu” baghg1 altinda yapilacak raporlamada Personel Daire Bagkanligi kurum
genelini kapsayacak sekilde raporlama yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kanitlar

e YOK

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu g6z 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi

belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Strdim 3.2” hazirlama kilavuzunun 49. sayfasini géz ontnde bulundurunuz. Bu alt 6lgutte
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“Akademik Birimler, Personel Daire Baskanhg1” degerlendirme yapmalidir. Bu alt dlgiit
icin “Ogretim Kadrosu” bashg1 altinda yapilacak raporlamada Personel Daire Bagkanligi kurum
genelini kapsayacak sekilde raporlama yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK
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C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
dontistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapt ve mali
kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

Bu kisimda birimin “Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastrma Kaynaklar1” 6lgiitiinde
2023 yili caligmalar1 raporlanmalidir. Raporlama yapilirken belirtilen ¢aligmalar kanitlarla
iligkilendirilecek sekilde yazilmalidir. Kanit1 sunulamayacak calismalardan bahsedilmemesi
gerekmektedir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Bu kisimda birimin ilgili alt dl¢titteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 50. sayfasi goz oninde bulundurunuz. Bu alt Olgutte
“Akademik Birimler, Koordinatorlikler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri”
degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 4
Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapismi islerligi ile iliskili
sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/Academiclnformation/BilgiGoruntulemev2/Index
?p1d=RKocl9ET2mk6ezp34UyDDgIxGGx! IxGGx!
e https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/Academiclnformation/BilgiGoruntulemev2/Index

?2p1d=fVIxBBx!znwVTfKON0o6CsCubS5]AIXGGX!IXGGxX!

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Bu kisimda birimin ilgili alt dlgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Sirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 51. sayfasini géz Onunde bulundurunuz. Bu alt 6lgutte
“Akademik Birimler, Koordinatorlikler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri”
degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kanitlar

e YOK

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
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https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemev2/Index?pid=RKocl9ET2mk6ezp34UyDDg!xGGx!!xGGx
https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemev2/Index?pid=RKocl9ET2mk6ezp34UyDDg!xGGx!!xGGx
https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemev2/Index?pid=fV!xBBx!znwVfK0No6CsCu6S5jA!xGGx!!xGGx
https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemev2/Index?pid=fV!xBBx!znwVfK0No6CsCu6S5jA!xGGx!!xGGx

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri igin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 52. sayfasmi goz onunde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Akademik Birimler, Koordinatorlikler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri”
degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 2
Kanitlar

e YOK

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

Birim, o6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
stirdlirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

Bu kisimda birimin “Arastrma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler” dlgiitiinde 2023 yili
calismalar1 raporlanmalidir. Raporlama yapilrken belirtilen c¢aligmalar  kanitlarla
iligkilendirilecek sekilde yazilmalidir. Kanit1 sunulamayacak caligmalardan bahsedilmemesi
gerekmektedir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Bu kisimda birimin ilgili alt ol¢utteki durumu g6z ontnde bulundurularak olgunluk dizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri i¢in “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 53. sayfasmi goz 6nunde bulundurunuz. Bu alt Olgltte

“Akademik Birimler, Koordinatorlikler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg1” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Bu kisimda birimin ilgili alt dlgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri icin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Siiriim 3.2” hazirlama kilavuzunun 54. sayfasini géz 6nunde bulundurunuz. Bu alt dlgitte
“Akademik Birimler, Koordinatorlikler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri”
degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK

C.3. Arastirma Performansi
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Birim, aragtirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve
sonuclarint yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastrma ve gelistirme
performansinin  periyodik olarak gdzden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in
kullanilmalidar.

Bu kisimda birimin “Arastirma Performans1” ol¢iitiinde 2023 yili calismalar1 raporlanmalidir.
Raporlama yapilirken belirtilen ¢alismalar kanitlarla iligkilendirilecek sekilde yazilmalidir.
Kanit1 sunulamayacak ¢alismalardan bahsedilmemesi gerekmektedir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bu kisimda birimin ilgili alt dlgtitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 55. sayfasini goz oninde bulundurunuz. Bu alt 6lcutte
“Akademik Birimler, Koordinatorlikler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Strateji

Gelistirme Daire Baskanhg, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg1”
degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Dizeyi: 1
Kanitlar

e YOK

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Bu kisimda birimin ilgili alt 6l¢iitteki durumu g6z ontinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri i¢in “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 56. sayfasii goz oninde bulundurunuz. Bu alt Olgltte

“Akademik Birimler, Personel Daire Baskanhg, Koordinatorlikler” degerlendirme
yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir.
Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olugturmali ve bunlarm etkin sekilde
kullanimin1 saglamalidir.

Bu kisimda birimin “Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar1”
Olctinde 2023 yili ¢alismalar1 raporlanmalidir. Raporlama yapilirken belirtilen ¢aligmalar
kanitlarla iliskilendirilecek sekilde yazilmahdir. Kanit1 sunulamayacak c¢alismalardan
bahsedilmemesi gerekmektedir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bu kisimda birimin ilgili alt dl¢titteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk duzeyleri icin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 57. sayfasii goz oninde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Akademik Birimler, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Uygulama ve Arastirma

Merkezleri, Koordinatorliikler ve Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii” degerlendirme
yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanaitlar

e YOK
D.1.2. Kaynaklar
Bu kisimda birimin ilgili alt élgiitteki durumu géz dntinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri i¢in “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 58. sayfasii goz dninde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, Koordinatorlikler, Saghk

Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Basin ve Halkla
liskiler Mudurliigii” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kanitlar

e YOK
D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Bu kisimda birimin “Toplumsal Katki Performansi” Ol¢utinde 2023 yili caligmalar
raporlanmalidir. Raporlama yapilirken belirtilen ¢aligmalar kanitlarla iligkilendirilecek sekilde
yazilmalidir. Kanit1 sunulamayacak c¢aligmalardan bahsedilmemesi gerekmektedir.
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D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bu kisimda birimin ilgili alt 6lgiitteki durumu g6z oniinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk dizeyleri igin “YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 59. sayfasii goz onunde bulundurunuz. Bu alt Olgltte
“Akademik Birimler, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, Basin ve Halkla iliskiler

Muidurliigii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, ve
Koordinatorlikler” degerlendirme yapmalidir.

Olgunluk Dizeyi: 1
Kanitlar

e YOK
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu kisimda Birimin gii¢lii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda 6zet olarak
sunulmasi beklenmektedir. Birim daha once bir i¢/dis degerlendirme siirecinden gegmis ve
birime sunulmusg bir Geri Bildirim Raporu varsa bu raporda belirtilen gelismeye agik yonlerin
giderilmesi i¢in alinan dnlemler, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler
ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevcut durum
degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.

Kapali olan birimimizin iki akademisyenine iligkin performans verileri ve mezun bilgi
sisteminin diginda aktif baslik bulunmamaktadir.
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